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Governanca Publica - Decreto 9.203/2017

Governanga publica organizacional compreende essencialmente os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a atuacao da gestdao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de
servicos de interesse da sociedade. TCU, 2020

-Capacidade de Respostas -Transparéncia
-Accountability (prestacao de contas e

-Equidade e participagao responsabilidade)

- Integridade - Confiabilidade

https://portal.tcu.gov.br/publicacoes-institucionais/cartilha-manual-ou-tutorial/referencial-basico-de-governanca-organizacional



O que é o Programa de Integridade?

Conjunto de medidas e ag¢des institucionais voltadas para a prevengdo, deteccéo, penalizagdo e remedia¢do de
prdticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades, desvios éticos e de conduta no dmbito da UFSC.

Resolugdo Normativa n2 143/2020/CUn

Comprometimento da Alta Administragcao e

envolvimennto de todos Unidade Responsavel (SEAI)

Coordena, executa e monitora o Programa de Integridade

Gestdo de Riscos a Integridade Monitoramento Continuo
Todos os servidores devem monitorar suas acoes

Identifica, avalia e trata riscos de corrupgdo e desvios
permanentemente




Acoes Esperadas dos Docentes: Plano de Respostas

Divulgar plano de
ensino com critérios
de avaliacao

Denunciar/prevenir
ingresso irregular de
estudantes

Combater o plagio
com ferramentas e
capacitacao

Seguir a Resolucao
n2 57/2019/CAPG
NOS processos
seletivos

Supervisionar
pds-graduandos que
realizam estagio
docéncia

Publicar critérios de
distribuicao de
bolsas

Zelar pelo sigilo de
propriedade
intelectual

Respeitar normas
éticas na pesquisa
com seres humanos
e com animais

Garantir
transparéncia no uso
de recursos de
pesquisa



Integridade é responsabilidade de todos.

Agir com ética, transparéncia e responsabilidade
Denunciar irregularidades pelos canais corretos
Conhecer e cumprir o Plano de Integridade da UFSC

Contribuir para uma cultura institucional integra
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Conduta Docente: Obrigacoes e Boas Praticas

Plano de Ensino Relagdao com Discentes

» Divulgar critérios de avaliagao no inicio do semestre » Vedado assédio moral ou sexual
» Registrar plano de ensino junto ao departamento » Respeitar a diversidade académica
» Garantir tratamento ison6mico a todos os alunos » Manter urbanidade e profissionalismo
Substituicao de Aulas Dados dos Alunos
» Ndo delegar aulas de graduagdo a pés-graduandos sem .
. e : ¢ Pos-g » Preservar dados pessoais dos estudantes
supervisdo
» Pés-graduandos em estdgio docéncia devem ser . . .
& J » Nao divulgar CPF, notas ou informacdes sigilosas

supervisionados

» Em caso de necessidade, acionar professor substituto » Atentar a Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD)



Desdobramentos do Programa de Integridade:

1.Politica de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacao

2. Politica de combate ao Plagio e Ma Conduta Académica




1. Politica de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagao (UFSC)

- Resolugcao Normativa n° 221/2025/CUn

e Instituir a Politica de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio
e a Discriminacao, definindo diretrizes gerais para
implementacao das acdes de prevencao e enfrentamento de
todas as formas de violéncia decorrentes das relacoes
Institucionais, em especial o assedio moral, o assedio sexual e
a discriminacao, a fim de promover a convivéncia digna,
saudavel, segura e sustentavel no ambito da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC).



Onde a politica se aplica

» Relagdes académicas, administrativas e profissionais
* Ambientes fisicos e virtuais

» Toda a comunidade universitaria

» Base: Art. 1°,§§1°e 2°



Assédio Moral

* Violacao da dignidade ou integridade psiquica ou fisica
mediante conduta abusiva

« Exigéncia de cumprimento de tarefas desnecessarias ou
exorbitantes,

* Discriminagao,humilhacgao, constrangimento, isolamento,
exclusdo social, difamacao

* Situacoes humilhantes e constrangedoras suscetiveis de
causar sofrimento, dano fisico ou psicoldgico,

 Base: Art. 2°, |



Praticas Abusivas

« Comportamentos, palavras ou acdes que humilham ou
desestabilizam

* AcOes diretas: insultos, gritos, humilhagoes publicas

* AcOes indiretas: boatos, isolamento, recusa de
comunicacao e exclusao social

 Base: Art. 2°, |l



O que NAO é assédio

» Cobranca académica legitima

 Avaliacao de desempenho

* Critica construtiva (cuidado com a comunicagéo)
 Atos de gestao razoaveis

* Base: Art. 2°, §3°



Exemplos de Assédio Moral (1)

« Comprometer ou deteriorar deliberadamente
condicoes de trabalho/estudo

« Expor a desqualificacao ou imagem de incompeténcia
* Criticar de forma exagerada e injusta

* Induzir ao erro ou dar instrucoes impossiveis

 Retirar responsabilidades injustificadamente

 Restringir desenvolvimento ou acesso a recursos



Exemplos de Assédio Moral (2)

- Desqualificar, humilhar ou difamar

« Submeter a situacoes vexatorias ou divulgar boatos
« Desmerecer publicamente o trabalho da pessoa

* |solar do grupo ou excluir de interagoes

* Omitir informacoes essenciais



Exemplos de Assédio Moral (3) — Contexto Académico

* Desrespeitar limitacOes fisicas ou psicologicas temporarias
ou permanentes

 Dificultar acesso a direitos académicos
* Vigilancia excessiva ou regras mais severas
e Criar ambiente hostil ou discriminatorio

* Desmerecer publicamente o trabalho da pessoa,
manifestando desdém ou desprezo;

« Constranger em bancas, TCC, dissertagcdes ou concursos



Assédio Sexual

« Conduta de conotacao sexual praticada contra a
vontade de alguem,

e sob forma verbal, ndo verbal ou fisica,

* manifestada por palavras, gestos, contatos fisicos ou
outros meios, com o efeito de perturbar ou

e constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de
lhe criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante,
humilhante ou desestabilizador; Base: Art. 2°, Il



Exemplos de Assédio Sexual (1)

» Constranger para obter vantagem ou favorecimento
sexual

* Prometer tratamento diferenciado ou ameacar
represalias

« Conversas indesejaveis ou piadas de cunho sexual

* Insinuacoes ou comentarios sobre aparéncia



Exemplos de Assédio Sexual (2)

- Flertes nao consentidos, convites improprios e/ou
Insistentes

 Exibicdo de conteudo sexual ou pornografico

* Registro ou divulgacao nao autorizada de intimidade
 Contato fisico nao desejado (toques, beijos, etc.)

* Atos libidinosos sem consentimento



Exemplos de Assédio Sexual (3) — Contexto Académico

« Convites insistentes ou perseguicao

* Criar situacoes de proximidade forcada

» Uso da posicao docente para aproximacao intima
 Demandas artificiais para forcar convivéncia



Discriminacao

« Toda distincio, exclusao, restricao ou preferéncia
fundada na raca, etnia, cor, sexo, religiao, deficiéncia,
opiniao politica, ascendéncia nacional, origem social,
idade, orientacao sexual, identidade e expressao de
género

 Afeta igualdade de direitos e oportunidades

* Pode ser flagrante ou sutil

» Base: Art. 2°, VI



Estrutura da Politica

* Prevencao

* Acolhimento

* Mediacao/restauracao

* Denuncia: Ouvidoria via Fala.BR



Papel do docente

* Pode atuar no acolhimento inicial
* Deve orientar corretamente

* Chefias tém dever de comunicar
* Base: Art. 11 e Art. 16



2. Plagio e Ma Conduta Académica na UFSC

* Resolugao Normativa n°® 217/2025/CUn

 Esta resolucao normativa tem por finalidade a
caracterizacao, a definicao de niveis de ocorréncia e a
orientacao quanto aos procedimentos de apuracao e de
aplicacao de sangoes relacionados a plagio e ma
conduta académica em obras literarias, tecnicas,
artisticas e cientificas produzidas no ambito da UFSC.



Objetivo da Resolucao

 Definicoes

* Procedimentos

« Sancoes

* Aplica-se a toda comunidade académica



Conceitos Fundamentais

* Obra: producoes intelectuais expressas por qualquer
meio ou fixadas em qualquer suporte, tangivel ou
iIntangivel, conhecido ou que se invente no futuro,
conforme definicao do art. 7° da Lei n® 9.610, de 19 de
fevereiro de 1998;



O que é Plagio

e cOpia ou apropriacao de conteudo de obra alheia ou
propria, sem atribuicao de autoria e sem a indicacao da fonte
da publicagao original, na apresentacao de obra literaria,
artistica ou cientifica;



Tipos de Plagio

 Direto, indireto, mosaico
* De fontes, autoplagio
 Contratado, uso de IA (CNPq normatizou, abaixo)

* Nao € considerada autoplagio a utilizacao reciproca
de conteudo entre artigo cientifico e trabalho de
conclusao de curso de autoria propria, quando
decorrentes da mesma pesquisa.



CNPCL oficializa. regras para uso
de TA na Pesq/uisa Cientifica

0 que a nova Portaria. 2664/2026 deixa claro?

IA pode ser usada na pesquisa.

O CNPg, reconhece o uso de IA Generativa. em:
concepgdio da pesquisa
redagdo cientifica
alfl andlise de dados
submissdo de artigos

Mas o.gom

existem
regras claras

@ O uso de IA deve ser declarado

0 pesquisador deve informar:
qual ferramenta utilizou
em qual etapa

com qu.o.l finalidade

@ IA NAO pode substituir

autoria. clentifica !,
X proibido submeter conteido
gerado por IA como se fosse

totalmente humano

®

0 pesquisador continua responsdvel
Mesmo usando TA:
A pldgio

erros
I\ referéncias falsas
A imprecisdes

=> continuam sendo responsabilidade dos autores

N\
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~

da literatura”

@ Transparéncia passa a ser obrigatdria
“Gemini foi usado para. sintese

Exemplos aceitdveis:
inicial de artigos”

% 0 que isso significa na prciﬁca?
A TA deixa de ser “proibida"... s
e passa o. ser: @ £
=P uma ferramenta oficial do @

workflow cientifico moderno.

N
jﬁ IA com transparéncia + ética + rigor

“NotebookLM auxiliow na. organizagdo
“usar TA”

usar IA
usar IA
usar IA
usar IA

com ética

“ChatGPT foi utilizado para. revisio textual”

O diferencial agora. NAO serd: - é

Mas sim: ﬁ
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—
@ ¥

com pensamento critico (&<
com rigor cientifico

com transparéncia

pesquisa. cientifica mais resEonsa’weL



Niveis de Plagio

* Pontual
» Médio
« Grave
* (Art. 6°)



Ma Conduta Académica

« Conduta inapropriada na elaboracao ou apresentacao
de obras literarias, técnicas, artisticas ou cientificas.

 Inclusao indevida de autoria

* Exclusao indevida de autoria

« Fabricacao, manipulacao ou omissao de
conteudo

 Omissao de fontes de financiamento

« Omissao de conflito de interesses



Ma Conduta Académica

* Apropriacao indevida de ideias

* Exposicao indevida de dados sigilosos
* Apresentacao de obra discriminatoria
 Utilizacao indevida de obra



Inteligéncia Artificial

* Pode gerar plagio ou ma conduta
* Uso deve ser declarado quando exigido
* (Art. 4° VII; Art. 7° XI-XII)



Denuincia e Apuracao

* Denuncia pode ser anOnima
 Autoridade decide: arquivar ou investigar

» Esta resolucao normativa nao retira a autonomia de
docentes para a resolucao de casos de plagio e ma
conduta pontuais corridos no ambito dos componentes
curriculares sob sua responsabilidade.



Tramitacao e Coautoria

 Discente: sangdes académicas
* Docente: processo disciplinar
» Coautoria: responsabilidade individual

* Nos casos de caracterizagao de plagio ou ma conduta
em obra elaborada em coautoria entre discentes e
servidores docentes e/ou técnico-administrativos, a
comissao devera, quando possivel, individualizar as
condutas dos coautores



Recomendacoes nas Disciplinas:

* Docentes e Técnicos:
- Nao publicar notas de avaliagdes em listas. Divulgar apenas para o
estudante (usar area interna moodle)
- Nao qualificar, classificar ou julgar os estudantes. Cabe ao
professor/técnico avaliar através de notas/conceitos

* Discente:

- Na&o usar materiais nao previstos na avaliagcao, como cola escrita,
consulta via celular,



Orgulho de ser e
pertencer a UFSC
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